
IŀǇǇȅ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

 ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ŀǎ WŜǎǳǎ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦ  bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀǎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ  !ƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǝƳŜΦ   

 hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǇƭǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀǧƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŀƭ ŜƴŘ ƛƴ 
ǎƛƎƘǘΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ DƻǾΦ ²ŀƭȊ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ YŜǧƭŜǊ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƻǇŜƴ 

ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΦ  Lǎ ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ƻǊ ƛǎ ƛǘ ŀ ǘǊŀƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǘ ǳǎΚ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  .ƛǎƘƻǇ YŜǧƭŜǊ Ƙŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǎƻƳŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ aŀȅ ноǊŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƎƛƭ aŀǎǎ ƻƴ aŀȅ ннƴŘύΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ          
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ Ƙƻƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǿŀǘŜǊ ŦƻƴǘǎΦ  aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ǳǎΦ   

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƎƛƊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ǳǎƘŜǊΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǇŀǊŜƴǘǎΦ     

¢ƘŜ {ƛƎƴ ƻŦ tŜŀŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ .ƛǎƘƻǇ ŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ōŜ   
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ƘŀƴŘǎΦ  9ǾŜƴ ƛƴ ǎŜƳƛƴŀǊȅΣ L ƘŀŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 
ƎŜǊƳǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƎƴ ƻŦ tŜŀŎŜΦ  bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ƘŀƴŘǎΦ  {ƻƳŜ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀǾŜΦ 

!ƭǘŀǊ ǎŜǊǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ŀƭǘŀǊ ǎŜǊǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎŜǊǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜǊǎ ōŀŎƪΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƙƻƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ άȅŜǎΦέ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ōƭƻƻŘΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ άȅŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ Iƻƭȅ                
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΦέ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 9aI/Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  CǊΦ [Ŝwƻȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎǳǇΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƘȅƳƴǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƳŀǎƪǎΦ  L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎΧƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƳŀǎƪǎΦ  ¸ŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ-ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 
ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪΦ  ά¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦέ   

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ aŀȅ нуǘƘΣ άŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ-ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ aŀǎǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƻƻǊ ǇŀǊƛǎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦέ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦǳƴŜǊŀƭ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŀŎŜ     
ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŜũŜŎǘ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ мΣ нлнмΦ   

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƳŀƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ     

 Ϥ.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ CǊΦ tŜǘŜǊ   

aŀȅ мсǘƘΣ нлнм 
¢ƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
!Ŏǘǎ мΥм-мм 
tǎ птΥн-оΣс-тΣу-ф 
9ǇƘ мΥмт-но 
aƪ мсΥмр-нл 

 

            /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ !ƴƴ                                 /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ 9ŘǿŀǊŘ                                  /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ ²ƛƭƭƛŀƳ                    
                          плн bŜƭǎƻƴ !ǾŜΦ                                     нлм 5ƻǳƎƭŀǎ !ǾŜΦ                                         нлф ²Ŝǎǘ {ƻƻ {ǘΦ                                                   
                            th .ƻȄ нрс                              IŜƴƴƛƴƎΣ ab  рсррм                                           th .ƻȄ ооф 
                     .ǊŀƴŘƻƴΣ ab  рсомр                                                                                  tŀǊƪŜǊǎ tǊŀƛǊƛŜΣ ab  рсосм 
                       

    hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ               hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎ                       {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ                                 {ǘ WŀƳŜǎ 
     плт bƻǊǘƘ [ŀƪŜ !ǾŜΦ                      мсфнм /ƻ wŘ т b²                  слǘƘ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜ             онллф /ƻǳƴǘȅ Iǿȅ тп 
   .ŀǧƭŜ [ŀƪŜΣ ab рсрмр                  .ǊŀƴŘƻƴΣ ab  рсомр               tŀǊƪŜǊǎ tǊŀƛǊƛŜΣ ab  рсосм        ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ ab  рсрус                     

                                               [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aƛƭƭŜǊǾƛƭƭŜ                         [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¦Ǌōŀƴƪ                   



STAFF 
t!{¢hwΧΧΧCǊΦ [Ŝwƻȅ {ŎƘƛƪ 
hŶŎŜ tƘƻƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧнму-усп-рсмф  
/Ŝƭƭ tƘƻƴŜ    ΧΧΧΧΧΧΧΧнму-омс-нрнп  
9ƳŀƛƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦŦǊǎŎƘƛƪϪƻƭƭǎƧΦƻǊƎ 

t!{¢hwΧΧΧCǊΦ tŜǘŜǊ ±ŀƴŘŜǊ²Ŝȅǎǘ 
hŶŎŜ tƘƻƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧонл-утс-ннпл  
/Ŝƭƭ tƘƻƴŜΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦонл-нут-нфнс   
9ƳŀƛƭΧΧΧΧΧΦΦǇƳǾŀƴŘŜǊǿŜȅǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

5ŜŀŎƻƴ aƛŎƪ CǊƻǎƭŜŜ 
hŶŎŜ tƘƻƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нму-тсф-пплф         

5ŜŀŎƻƴ WƻŜ ²ƻƻŘ 
hŶŎŜ tƘƻƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ онл-утс-ннпл 
9ƳŀƛƭΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦǎŜǾŜƴŘƻƭƻǊǎϪƎŎǘŜƭΦƴŜǘ  

5ŜŀŎƻƴ /ǊŀƛƎ {ǝŎƘ 
hŶŎŜ tƘƻƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нму-ттл-тппф 
9ƳŀƛƭΧΧΧΧΧΧΧΦΧƳǳǎƪƛŜссфϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ !ƴƴ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ wƻǎŜ {ǳŎƘȅ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΥ онл-уоп-рлфр /Ŝƭƭκ¢ŜȄǘΥ онл-тсс-ромн 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ aƻƴ ϧ ²ŜŘ уΥлл ŀƳ ς нΥлл ǇƳ 
9-aŀƛƭΥ ǎǘŀƴƴǎϪƎŎǘŜƭΦŎƻƳ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘ   
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ aŀǊƛƭȅƴ .ƻƭƭŀƴŘ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΥ нму-руо-нпфл ƻǊ нму-нфу-лумо 
9-aŀƛƭΥ ǎǘŜŘǿŀǊŘϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ ²ƛƭƭƛŀƳ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ŀǳǊŀ {ƘƛǊŎƭƛũ 
hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ нму-ооу-нтсм  
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ aƻƴΣ ¢ǳŜǎΣ ¢ƘǳǊǎΦ уΥлл ŀƳ -пΥлл ǇƳ    
9-aŀƛƭΥ ǎǘǿƳϪƳƛŘǿŜǎǝƴŦƻΦƴŜǘ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ƻǊƛ /ǳǊǝǎ 
hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ нму-усп-рсмф  
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ aƻƴ ς CǊƛ фΥлл ŀƳ ς пΥлл ǇƳ 
9-aŀƛƭΥ ŎƘǳǊŎƘϪƻƭƭǎƧΦƻǊƎ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ŀǳǊŀ {ƘƛǊŎƭƛũ  
hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ онл-утс-ннпл  
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ ²ŜŘ уΥлл ŀƳ ς пΥлл ǇƳ 
9-aŀƛƭΥ ǎŜǾŜƴŘƻƭƻǊǎϪƎŎǘŜƭΦƴŜǘ  

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ DƭƻǊƛŀ .ƧŜǊƪŜǘǾŜŘǘ 
/Ŝƭƭ tƘƻƴŜκ¢ŜȄǘΥ онл-тсс-спмр 
9-aŀƛƭΥ ƎƭƻǊƛŀƧōϪƳƛŘǿŜǎǝƴŦƻΦƴŜǘ 

{ǘΦ WŀƳŜǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ tŀǘ /ƘŜǊƳŀƪ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΥ смн-упл-снуф 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ aƻƴ ς CǊƛ фΥлл ŀƳ ς пΥлл ǇƳ  
9-aŀƛƭΥ ǇŀǘŎƘŜǊƳŀƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

²ŜōǎƛǘŜǎΥ 
ǿǿǿΦǎǘŜŘǿŀǊŘϪǎǘŎƭƻǳŘŘƛƻŎŜǎŜΦƴŜǘ 
ǿǿǿΦŎŀǘƘƻƭƛŎŎƘǳǊŎƘŜǎ-ōƳǳǇΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦƻƭƭǎƧΦƻǊƎ  

aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜƴǝƻƴǎ 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 

¢ǳŜǎΥ фΥлл - млΥлл ŀƳ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ¦Ǌōŀƴƪ 
²ŜŘΥ фΥлл - млΥлл ŀƳ {ǘ WŀƳŜǎΣ aŀƛƴŜ 
 фΥлл - млΥлл ŀƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎΣ aƛƭƭŜǊǾƛƭƭŜ 
¢ƘǳǊǎΥ фΥлл ŀƳ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ .ŀǧƭŜ [ŀƪŜ 
 фΥлл - млΥлл ŀƳ {ǘ !ƴƴΣ .ǊŀƴŘƻƴ 
CǊƛΥ фΥлл - млΥлл ŀƳ {ǘ 9ŘǿŀǊŘΣ IŜƴƴƛƴƎ 
  

!ŘƻǊŀǝƻƴ 

.ŀǇǝǎƳΥ  tŀǊŜƴǘǎ  ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ .ŀǇǝǎƳ /ƭŀǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ .ŀǇǝȊŜŘΦ   
   {ǘ !ƴƴΣ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎΣ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ {ǘ ²ƛƭƭƛŀƳΥ  /ƻƴǘŀŎǘ wƻǎŜ 
{ǳŎƘȅ ŀǘ онл-тсс-ромн ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ  ǝƳŜΦ   
²ŜŘŘƛƴƎΥ  /ƻƴǘŀŎǘ CǊΦ [Ŝwƻȅ ƻǊ CǊΦ tŜǘŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǿŜŘŘƛƴƎΦ 
w/L!Υ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ CǊΦ [Ŝwƻȅ ƻǊ CǊΦ tŜǘŜǊ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
/ŀǘƘƻƭƛŎΦ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¢ǳŜǎΥ   уΥлл ŀƳ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ¦Ǌōŀƴƪ 
   сΥол ǇƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ .ŀǧƭŜ [ŀƪŜ 
²ŜŘΥ    уΥлл ŀƳ {ǘ WŀƳŜǎΣ aŀƛƴŜ 
   уΥлл ŀƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎΣ aƛƭƭŜǊǾƛƭƭŜ 
¢ƘǳǊǎΥ     уΥлл ŀƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ .ŀǧƭŜ [ŀƪŜ 
   уΥлл ŀƳ {ǘ !ƴƴΣ .ǊŀƴŘƻƴ 
CǊƛΥ   уΥлл ŀƳ {ǘ 9ŘǿŀǊŘΣ IŜƴƴƛƴƎ  
   уΥлл ŀƳ {ǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ tŀǊƪŜǊǎ tǊŀƛǊƛŜ 
{ŀǘΥ     оΥлл ǇƳ {ǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ tŀǊƪŜǊǎ tǊŀƛǊƛŜ  
   оΥол ǇƳ {ǘ 9ŘǿŀǊŘΣ IŜƴƴƛƴƎ 
{ǳƴΥ   уΥлл ŀƳ {ǘ WŀƳŜǎΣ aŀƛƴŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ муǘƘΥ 
  уΥол ŀƳ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ¦Ǌōŀƴƪ                                          Ϟ YŜƴ /ƘŜǊƳŀƪ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мфǘƘΥ 
  уΥол ŀƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎΣ aƛƭƭŜǊǾƛƭƭŜ                  Ϟ [ǳŎƛƭƭŜ ±ƻƎǘ 

  уΥол ŀƳ {ǘ WŀƳŜǎΣ aŀƛƴŜ                               Ϟ ¢ƘŜǊŜǎŜ aŎaŀƘƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ нлǘƘΥ 
  уΥол ŀƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ .ŀǧƭŜ [ŀƪŜ                  {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ 

  уΥол ŀƳ {ǘ !ƴƴΣ .ǊŀƴŘƻƴ                                         Ϟ WŜƴƴȅ ²Ŝōǎƪƻǿǎƪƛ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нмǎǘΥ  
  уΥол ŀƳ {ǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ tŀǊƪŜǊǎ tǊŀƛǊƛŜ       {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ wƛŎƪ [ƻǇŜȊ   

  уΥол ŀƳ {ǘ 9ŘǿŀǊŘΣ IŜƴƴƛƴƎ                                     Ϟ wŜǾ bƛŎƘƻƭŀǎ ½ƛƳƳŜǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ ннƴŘΥ 
  пΥлл ǇƳ {ǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ tŀǊƪŜǊǎ tǊŀƛǊƛŜ                          Ϟ aŀǊƎŜ aŀǊǎƻ 
  пΥлл ǇƳ {ǘ 9ŘǿŀǊŘΣ IŜƴƴƛƴƎ                                        нлнм DǊŀŘǳŀǘŜǎ             
  тΥол ǇƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎΣ aƛƭƭŜǊǾƛƭƭŜ               Ϟ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƘŜƛǎ  

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ ноǊŘΥ  tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
  уΥол ŀƳ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ¦Ǌōŀƴƪ                             tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘŜǎ 

  уΥол ŀƳ {ǘ WŀƳŜǎΣ aŀƛƴŜ                                                {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ 

  млΥол ŀƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ .ŀǧƭŜ [ŀƪŜ      tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘŜǎ 

  млΥол ŀƳ {ǘ !ƴƴΣ .ǊŀƴŘƻƴ                                           Ϟ tŀǳƭ ²Ŝōǎƪƻǿǎƪƛ  
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{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΥ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ wŀȅ YƭƛƳŜƪ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎΦ  Iƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ aŀȅ нмǎǘ ŀǘ млΥлл ŀƳ 
ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ƘǳǊŎƘΦ  .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅΦ 

{ǘ WŀƳŜǎΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ /ƛǊŎƭŜ о ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǝŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƳǳƭŎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎΦ ¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ                
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ Iƻǿ ƴƛŎŜ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ƴƻǿΗ 

{ǘ WŀƳŜǎΥ {ǘ WŀƳŜǎ aŜƴΩǎ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ 
мрǘƘ ŀǘ тΥол ŀƳΦ 

{ǘ WŀƳŜǎΥ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ tŀǘ /ƘŜǊƳŀƪ    
смн-упл-снуф ƻǊ ǇŀǘŎƘŜǊƳŀƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

{ǘ WŀƳŜǎΥ Ϧ¢ƘŜ {ŜŀǊŎƘϦ 9ǇƛǎƻŘŜ пΥ Ϧ²ƘŀǘΩǎ ƻǳǊ {ǘƻǊȅΚϦ ŀ     
нф ƳƛƴǳǘŜ ǾƛŘŜƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎ ŀƊŜǊ aŀǎǎ     
{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ ноǊŘΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ               
ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ƻŦ Ϧ¢ƘŜ {ŜŀǊŎƘϦΣ /ƘǊƛǎ {ǘŜŦŀƴƛŎƪΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƛƭƭ ƻǊ .ƻƴƴƛŜ bƻǾŀŎŜƪ          
нму-ттл-тпнт ƻǊ нму-ттл-тпнрΦ 

{ǘ !ƴƴΥ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ aŀǎǎ LƴǘŜƴǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ   
ŎƻƴǘŀŎǘ wƻǎŜ ŀǘ онл-уоп-рлфрΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

{ǘ WŀƳŜǎΥ aŀǎǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ hǳǊ 
[ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

!ƴƴϥǎ IƻǳǎŜ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ   
aŀȅ нт ŀǘ млΥлл ŀƳ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊϥǎ DǊƻǳǇ 
WǳƴŜ мт ŀǘ   мΥлл ǇƳ /ǊƛōōŀƎŜ 
tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ wƻǎŜ {ǳŎƘȅ ŀǘ онл-уоп-рлфр ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΥ  hǳǊ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ  
ŀŎǝǾŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊƎŜ /ƻƴŘƛũ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ŎƘŀƛƴ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΦ  hǳǊ ƴŜǿ ǿŜŜƪƭȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ Wŀƴ IŀƭƭōŜǊƎΦ  {ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ                     
нму-том-слптΦ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΥ  aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ƻŎƛŀƭ     
/ƻƴŎŜǊƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ  tƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅΦ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ wƛŎŜ .ƻǿƭΥ  ²ƛǘƘ ǎƛƴŎŜǊŜ 
Ψ¢ƘŀƴƪǎΩ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ wƛŎŜ .ƻǿƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǝƳŜΦ  /w{ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƻǾŜǊ млл         
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊǎ        
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ  ¸ƻǳ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘ ƭƻŎŀƭ ƘǳƴƎŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ǿƛǘƘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ wƛŎŜ 
.ƻǿƭ ŦǳƴŘǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ       
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΗ  

5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ  tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΥ           
WŜƴƴ IƛƴǊƛŎƘǎΣ Yŀȅƭŀ .ŜƴȊƛƴƎŜǊΣ Dŀƛƭ YƭŜƛƴΣ [ŜǾƛ 
YƻŜǇΣ YŀǘƘȅ {ǘǊŀǧƻƴΣ /ƘǊƛǎ tŦŜũŜǊΣ bƛŎƻƭŜ .ŜǊǘǊŀƴŘΣ 
/ŀǊƭŀ .ŜǩƴΣ aŀǊȅ ²ŀƭŘƻǊŦΣ tŜƎ [ƻǊǎǳƴƎΣ wƘƻƴŘŀ 
¢ǳŜȅΣ {ƘƛǊƭŜȅ {ǳŎƘȅΣ /ƭŜǘǳǎ .ƛǘȊŀƴΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ [ŜƘƴΣ               

.ŜǾ 5ƛŎƪŜȅΣ wƻƎŜǊ YƭƛƳŜƪΣ YƛƳōŜǊƭŜȅ aƛŎƪŜƭǎƻƴΣ tŀǘǊƛŎƛŀ 
{ƘŜŀΣ wȅŀƴ /ŀǊƭǎƻƴΣ 5ŜƭƻǊŜǎ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΣ 9Ǿŀ YƻŜǇΣ ǘƘŜ    
ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ bŜƛƭ .ŀƪŜǊΣ YŀǊŜƴ hǧƻΣ 5ŀǊŎȅ CǊŀƴƪΣ .ŜǊƴŀŘƛƴŜ 
{ŎƘƛŜƭŜΣ !ƴƎŜƭŀ DƛƭƭŜǎΣ WƛƳ {ǘŜƴƎŜǊΣ 9ƛƴŜǊ WŜƴǎŜƴΣ tŀǳƭ {ǳŎƘȅΣ 
WƻŜ ²ŜƭƭŜǊΣ /ƘŀǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎƻƴΣ ¢ƘŜǊŜǎŜ tŜǘŜǊǎƻƴΣ tŀǘ /ŀǊǊƻƭƭΣ 
5ƻƴ YƻƘƭƳŜƛŜǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ IƻŎƪŜǊǘΣ WƻǎƭȅƴΣ ¢ƻƴȅ /ƘŜǊƳŀƪΣ 
aŀǊƎŜ IƻŎƪŜǊǘΣ bŀƴŎȅ .ŜƴȊƛƴƎŜǊΣ /ƭŀǊŜȅ 5ƻǊƴΣ LƻƴŜ IŀƴǎƻƴΣ        
{ŀǾŀƴƴŀ {ƘŜǇŜŀǊŘΣ 5Ŝƴƴƛǎ CŀƎŜǊǎǘǊƻƳΣ .ƻƴƴƛŜ aŜƭǾƛƭƭŜΣ 
WŜũŜǊȅ DŜǊǎǘΣ !ƭŀȅƴŀ wƻŜǊǎΣ  !ǊŘŜŜƴ aƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

tƭŜŀǎŜ tǊŀȅ ŦƻǊ ŀ tǊƛŜǎǘ ƻǊ {ŜƳƛƴŀǊƛŀƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ aŀȅ 
мт-wŜǾ YŜƴƴŜǘƘ ¢ƘƛŜƭƳŀƴ  
му-wŜǾ wƛŎƘŀǊŘ [ŜƛǎŜƴ 
мф-wŜǾ aŀǊƪ ²ƛƭƭŜƴōǊƛƴƎ   
нл-wŜǾ {ƛƭǾŜǊƛǳǎ {ŎƘƳƛǧ 
нм-wŜǾ wƻƎŜǊ .ƻǘȊΣ h{.   
нн-CƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿƛǘƘ aŀȅ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 
но-wŜǾ !ƴǘƘƻƴȅ YǊƻƭƭ 

5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ  

±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΥ LƴǾƛǝƴƎ ŀƭƭ tŀǊƛǎƘŜǎ 

{ǘ 9ŘǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ WǳƴŜ с-мл ŦǊƻƳ р ǇƳ ǘƻ у ǇƳ 
ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ŀǘ тΥпр ǇƳ 
ƴƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǧƻ όάaŀǊȅΩǎ DŀǊŘŜƴέύΦ  ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ¢ƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ άDƭƻǊƛƻǳǎ aȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ         
wƻǎŀǊȅέΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
[ȅƴ !ƴŘǊŜǿǎ ŀǘ нму-ттл-лрумΦ 

{ǘ WŀƳŜǎΥ {ǘ WŀƳŜǎ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎƘŜǊƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǩŜ aŜŜƪ нму-том-
опсф  ƻǊ YaффϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

{ǘ WŀƳŜǎΥ  IŜƭǇ ²ŀƴǘŜŘΥ  /ƘǳǊŎƘ /ƭŜŀƴƛƴƎΦ 
/ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ    
5Ŝƴƴȅ CƭƻŜǊǎŎƘ нму-нлр-ролл ōȅ WǳƴŜ мрΣ нлнмΦ 
 

{ǘ 9ŘǿŀǊŘΥ 5ŜŀǊ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘǎ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ƳŜƴ ϧ ǿƻƳŜƴ 
¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ               
ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ²ŜΩǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ      
aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нпǘƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ уΥол ŀƳΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
άƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘέΦ  άbƻ DǊŜŜƴ ¢ƘǳƳōέ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻƻƭΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ   
ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǊŜƴŜ ŀǘ нму-руо-млутΦ 



DƻŘΩǎ {ƘŀǊŜ - CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ς IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

! ±h/!¢Lhb ±L9²Υ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ǇǊƛŜǎǘΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ     
ƳŀǊǊƛŜŘ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜΤ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ό9ǇƘ пΥмύ 

                 рκфκнлнм ²ŜŜƪƭȅ .ǳŘƎŜǘ  
         

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ϷнΣрлсΦлл ϷоΣсфрΦфл 

{ǘ !ƴƴ    ϷмΣппуΦлл ϷнΣмолΦлл 

{ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎ  ϷтΣуоуΦлл ϷнΣтноΦлл 

{ǘ 9ŘǿŀǊŘ   ϷмΣснпΦфр ϷнΣсрлΦлл 

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ   ϷмΣфпоΦон  ϷмΣпулΦлл 

{ǘ WŀƳŜǎ    ϷмΣфофΦлл ϷмΣспуΦлл 

{ǘ ²ƛƭƭƛŀƳ   ϷоΣсфмΦлл ϷмΣтулΦлл 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ aŀȅ tǊŀȅŜǊ LƴǘŜƴǝƻƴΥ  
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 
[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ    
ŬƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ     
ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŘŀƴƎŜǊǎΦ  
 

hǳǊ  WƻǳǊƴŜȅ 

    !ǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴƻǘ ǎƻ ƎǊŜŀǘ            
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǳǎ ŘƛŜǎΣ ǘƘŀǘ     
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇƻǘƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ƻǳǊ       
ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳō ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇƻǘƘƻƭŜΦ   ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǘ    
ǇŜǊǎƻƴΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜŜǎ ƻǳǊ ǇŀƛƴΦ 

   ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ  ŦǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ 
ǘƻ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǳǎΧƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎŀȅΦ    
²Ŝ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŦŜŜƭΧ  ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ Χǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǾŀƭǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦ      

    5ƻ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƴŜŜŘ ŀ ōƻƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ    
ǘƘŜ ǇƻǘƘƻƭŜ ƻŦ ƎǊƛŜŦΚ  DǊƛŜǾƛƴƎ ²ƛǘƘ DǊŜŀǘ IƻǇŜ ƛǎ ŀ          
ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ     
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƛŜŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŬǾŜ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ŎƻƳōƛƴŜǎ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ  9ŀŎƘ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŀǎǘǎ ŀōƻǳǘ н ƘƻǳǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŦǊŜŜΦ 

! ƴŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мп ŀǘ сΥол 
ǇΦƳΦ ŀǘ !ƴƴΩǎ IƻǳǎŜ ƛƴ .ǊŀƴŘƻƴΦ     

 CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ   
wƻǎŜ {ǳŎƘȅ ς онл-тсс-ромнΦ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  

²ŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ 9ƳƳŀǳǎ    
LƴǎǝǘǳǘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ             
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀ              
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ǘΦ /ƭƻǳŘ ŀƴŘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎǘŎŘƛƻΦƻǊƎκ9ƳƳŀǳǎ-LƴǎǝǘǳǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ YǊƛǎǝ 
.ƛǾŜƴǎ ŀǘ онл-нру-тспн ƻǊ ƪōƛǾŜƴǎϪƎǿΦǎǘŎŘƛƻΦƻǊƎΦ  

.ƛǎƘƻǇΩǎ !ƴƴǳŀƭ !ǇǇŜŀƭΥ άDƛƊǎ hũŜǊŜŘ ōȅ IǳƳŀƴ IŀƴŘǎΦέ 
¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ ƎƛƊ    
ǘƻŘŀȅΦ 9ŀŎƘ ŘƻƭƭŀǊ ǊŀƛǎŜŘ ƎƻŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎΚ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎǘŎŘƛƻΦƻǊƎκŀƴƴǳŀƭŀǇǇŜŀƭΦ  

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ²ŀȅ ƻŦ [ƛŦŜΥ ñ²ƘƻŜǾŜǊ ŎƻƴŦŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ   
 WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ DƻŘ ŀōƛŘŜǎ ƛƴ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛƴ 
DƻŘΦέ τ м WƻƘƴ пΥмр 
Iƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΚ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜƛǘƘŜǊ ŘŜŦŜƴŘ ƻǊ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΣ 
Řƻ ȅƻǳ Řƻ ƛǘΚ hǊΣ Řƻ ȅƻǳ ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƭŜƴǘΚ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

http://www.stcdio.org/annualappeal


{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мсΣ нлнм 
CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎ 
!Ŏǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ мΥм-мм 
WŜǎǳǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΦ 

wŜǎǇƻƴǎƻǊƛŀƭ tǎŀƭƳ 
tǎŀƭƳ птΥн-оΣс-тΣу-ф 
{ƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ DƻŘ ŀǎ ƘŜ Ƴƻǳƴǘǎ Ƙƛǎ ǘƘǊƻƴŜΦ 

{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 
9ǇƘŜǎƛŀƴǎ мΥмт-но ƻǊ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥм-мо ƻǊ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥм-тΣмм-мо  
DƻŘ ǊŀƛǎŜŘ WŜǎǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ǎŜŀǘŜŘ ƘƛƳ ŀǘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ 

DƻǎǇŜƭ wŜŀŘƛƴƎ 
aŀǊƪ мсΥмр-нл 
WŜǎǳǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Ǝƻ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ŀǎ 
WŜǎǳǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ wŜŀŘƛƴƎ 
όLƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ Iƻƭȅ 5ŀȅ ƻŦ          
hōƭƛƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦύ 

¢ƻŘŀȅ ƛǎ ƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǝŜǘƘ Řŀȅ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ Lƴ /ȅŎƭŜ .Σ ƻǳǊ DƻǎǇŜƭ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 
ƻŦ aŀǊƪΦ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƴƻǘŜŘ ǎƻƳŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ aŀǊƪΩǎ DƻǎǇŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƭƛƴŜ ŀǘ ǾŜǊǎŜ уΣ ǿƘŜƴ aŀǊƪΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ 
ǘƻƳō ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀōǊǳǇǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǎƻ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻƳō ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƴƻ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ aŀǊƪΩǎ 
DƻǎǇŜƭΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ 

{ƻƳŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ aŀǊƪΩǎ DƻǎǇŜƭΣ ǿǊƛǧŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ ƴƛƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǿƘŀǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ {ƘƻǊǘŜǊ 9ƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ .ƛōƭŜǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ǘƻ tŜǘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ {ŎƘƻƭŀǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƻ aŀǊƪΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƻǊƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ōȅ ŎƻǇȅƛǎǘǎ 
ǿƘƻ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀōǊǳǇǘ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǾŜǊǎŜ уΦ 

hǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ [ƻƴƎŜǊ 9ƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ     
ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ [ƻƴƎŜǊ 9ƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘ CŀǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¢ǊŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ DƻǎǇŜƭ ƻŦ aŀǊƪΦ hǳǊ DƻǎǇŜƭ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ƛǎ 
ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ [ƻƴƎŜǊ 9ƴŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ȅƴƻǇǝŎ DƻǎǇŜƭǎτaŀǊƪΣ 
aŀǧƘŜǿΣ ŀƴŘ [ǳƪŜΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ WŜǎǳǎ ŀǎǎƛƎƴǎ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ƻŦ aŀǊƪ ŀƴŘ 
aŀǧƘŜǿΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ōȅ WŜǎǳǎ ǘƻ ōŀǇǝȊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘΦ Lƴ [ǳƪŜΩǎ DƻǎǇŜƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŀǇǝȊŜ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ WŜǎǳǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ 
ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ /ǳǊƛƻǳǎƭȅΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ƻŦ 
aŀǊƪ ŀƴŘ [ǳƪŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘ WŜǎǳǎΩ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦ aŀǧƘŜǿΩǎ DƻǎǇŜƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ 
WŜǎǳǎΩ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ hƴƭȅ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ aŀǊƪ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ   
ŀǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘΦ Lƴ ƴƻǝƴƎ ǘƘƛǎΣ aŀǊƪ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎΩ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ 
ŀŶǊƳǎ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ WŜǎǳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ DƻŘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 

9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘƛǎ ŜƴŘƛƴƎ ǘƻ aŀǊƪΩǎ DƻǎǇŜƭ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƎƛǾŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ aŀǊƪΩǎ 
DƻǎǇŜƭΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀǊŜ ŀǎ ǾƛǾƛŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ   
WŜǎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ      
ƘƛƳǎŜƭŦ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ WŜǎǳǎ ǎŜƴǘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘΣ ǘƻ ƘŜŀƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǳǘ   
ǳƴŎƭŜŀƴ ǎǇƛǊƛǘǎΦ bƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ CǊƻƳ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ 
ƘŜŀǾŜƴΣ WŜǎǳǎ ƘŜƭǇŜŘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ 

CƻǊƳŜŘΦƻǊƎ 
wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ Chwa95 ƛǎ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 

мΦ Dƻ ǘƻ ŦƻǊƳŜŘΦƻǊƎ 
нΦ /ƭƛŎƪ {LDb ¦t 
оΦ /ƭƛŎƪ L ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ  tŀǊƛǎƘ 
пΦ 9ƴǘŜǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜ рсрмрΣ  
 ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǇ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ [ŀƪŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊƛǎƘ 
рΦ /ƭƛŎƪ bŜȄǘ 
сΦ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ς ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴΗ 

 

Daily Readings 
 

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ мт 
9ŀǎǘŜǊ ²ŜŜƪŘŀȅ 
!Ŏǘǎ мфΥм-у 

tǎ суΥн-оŀōΣп-рŀŎŘΣс-тŀō 
Wƴ мрΥнф-оо 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ му 
9ŀǎǘŜǊ ²ŜŜƪŘŀȅ 
!Ŏǘǎ нлΥмт-нт 
tǎ суΥмл-ммΣнл-нм 
Wƴ мтΥм-ммŀ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мф 
9ŀǎǘŜǊ ²ŜŜƪŘŀȅ 
!Ŏǘǎ нлΥну-оу 

tǎ суΥнф-олΣоо-орŀΣорōŎ-осŀō 
Wƴ мтΥммō-мф 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ нл 
9ŀǎǘŜǊ ²ŜŜƪŘŀȅ  
!Ŏǘǎ ннΥолΤноΥс-мм 

tǎ мсΥм-нŀΣ ϧ рΣт-уΣф-млΣмм 
Wƴ мтΥнл-нс 

CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нм 
9ŀǎǘŜǊ ²ŜŜƪŘŀȅ 
!Ŏǘǎ нрΥмоō-нм 

tǎ млоΥм-нΣмм-мнΦмф-нлŀō 
Wƴ нмΥмр-мф 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нн 
9ŀǎǘŜǊ ²ŜŜƪŘŀȅ 
!Ŏǘǎ нрΥмоō-нм 

tǎ млоΥм-нΣмм-нΣмф-нлŀō 
Wƴ нмΥмр-мф 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ но 
tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅ  
!Ŏǘǎ нΥм-мм 

tǎ млпΥмΣнпΣнф-олΣомΣоп 
м /ƻǊ мнΥоō-тΣмн-мо 
Wƴ нлΥмф-но 

 




