
! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 

wŜƅŜŎǝƻƴ ŦƻǊ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ  

[Ŝƴǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŜǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊΦ  [ƛƪŜ Ƴƻǎǘ [ŜƴǘǎΣ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴ 5ŜŀǘƘ 
ŀƴŘ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ L ƪƴƻǿ L ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ŀǎ 
CǊΦ tŜǘŜǊ Ǉǳǘ ƛƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ōǳƭƭŜǝƴ ŀǊǝŎƭŜΣ L ŀƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŎƭƛƳŀȄŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊΦ  

Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎŀŎǊŜŘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
WŜǎǳǎϥ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ [ŜƴǘŜƴ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘŜƴƛŀƭ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴΣ 5ŜŀǘƘ ŀƴŘ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ƛǘΦ 

Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪǎ WŜǎǳǎϥ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ tŀƭƳǎΣ ǿŜ Iŀƛƭ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ƻǳǊ YƛƴƎΦ  
! ƎƻƻŘ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ WŜǎǳǎ ŀǎ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ƻǳǊ YƛƴƎ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƘƛƳ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ tŀǎǎƛƻƴ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ 
ƻǳǊ [ƻǊŘ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘƛŜ ŦƻǊ ǳǎΦ  Iƛǎ ƭƻǾŜ ƪƴƻǿǎ ƴƻ ōƻǳƴŘǎΦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ DƻŘ 
όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ [ƛǘǳǊƎƛŜǎύ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ   

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ¢ǊƛŘǳǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊΦ hƴ Iƻƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǿŜ ǊŜŜƴŀŎǘ ǘƘŜ 
[ƻǊŘϥǎ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊΣ ǿƘƛŎƘ IŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Iƛǎ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ IŜ ǿŀǎ ōŜǘǊŀȅŜŘ ŀƴŘ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ  CƻǊ ƳŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ŦŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ [ƻǾŜΦ  .ǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ   

hƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎƻƭŜƳƴ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
/ƻǾƛŘΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƪƛǎǎ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΣ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ²ƻǳƴŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴΦ  .ǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘϥǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻƴ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ōȅ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ōƻǿ ƻǊ ƎŜƴǳƅŜŎǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ  

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ±ƛƎƛƭ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά¢ƘŜ ±ƛƎƛƭ ƻŦ ±ƛƎƛƭǎέΦ  Lǘ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǿŜ ƪŜŜǇ ǾƛƎƛƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀǎ ƘŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƳōΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Řŀȅ 
ǿŜ ƪŜŜǇ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘ ǊƛǎƛƴƎ ƻŦ hǳǊ {ŀǾƛƻǊΦ ¢ƻ ŎƻƳŦƻǊǘ ǳǎΣ ǘƘƛǎ ƭƛǘǳǊƎȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ DƻŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ .ǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ ŀ {ŀǾƛƻǊ ǿƘƻ ōȅ Iƛǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘΣ ȅŜǎ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŦƻǊ ǳǎΦ  L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΣ ά²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ŘƻƴŜΚέ 

hƴ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ƻǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΦ ¢ƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ŜȅŜǿƛǘƴŜǎǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŘƛŘ ƛƴŘŜŜŘ ƘŀǇǇŜƴΦ  

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀǎŎƘŀƭ ŎȅŎƭŜ ό[ŜƴǘΣ ¢ǊƛŘǳǳƳ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊϥǎ CƛƊȅ 5ŀȅǎύ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ 
Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊŜǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛŘǳǳƳ ǿƘƛŎƘΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ {ŜŀǎƻƴΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ƛƳƳŜǊπ
ǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ǎǳũŜǊ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǊƛǎŜ ǿƛǘƘ IƛƳ 
ŀǘ Iƛǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƻŦ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŬȄŜŘ ƻƴ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ IŜ ŘƛŘ ŦƻǊ ǳǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ōŜŀǊ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ IŜ ǿƻǊŜΦ 

aŀȅ DƻŘ .ƭŜǎǎ ¸ƻǳ !ƭƭΣ     - CǊΦ [Ŝwƻȅ 

aŀǊŎƘ нуǘƘΣ нлнм 
tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 
aƪ ммΥм-мл 
Lǎ рлΥп-т 
tǎŀƭƳ ннΥу-фΣмт-нлΣно-нп 
tƘƛƭ нΥс-мм 
aƪ мпΥм-мрΥпт 

 

            /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ !ƴƴ                                 /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ 9ŘǿŀǊŘ                                  /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ ²ƛƭƭƛŀƳ                    
                          плн bŜƭǎƻƴ !ǾŜΦ                                     нлм 5ƻǳƎƭŀǎ !ǾŜΦ                                         нлф ²Ŝǎǘ {ƻƻ {ǘΦ                                                   
                            th .ƻȄ нрс                              IŜƴƴƛƴƎΣ ab  рсррм                                           th .ƻȄ ооф 
                     .ǊŀƴŘƻƴΣ ab  рсомр                                                                                  tŀǊƪŜǊǎ tǊŀƛǊƛŜΣ ab  рсосм 
                       

    hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ               hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎ                       {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ                                 {ǘ WŀƳŜǎ 
     плт bƻǊǘƘ [ŀƪŜ !ǾŜΦ                      мсфнм /ƻ wŘ т b²                  слǘƘ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜ             онллф /ƻǳƴǘȅ Iǿȅ тп 
   .ŀǧƭŜ [ŀƪŜΣ ab рсрмр                  .ǊŀƴŘƻƴΣ ab  рсомр               tŀǊƪŜǊǎ tǊŀƛǊƛŜΣ ab  рсосм        ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ ab  рсрус                     

                                               [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aƛƭƭŜǊǾƛƭƭŜ                         [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¦Ǌōŀƴƪ                   

https://www.learnreligions.com/what-is-easter-700772
https://www.learnreligions.com/gospels-of-the-bible-700272
https://www.learnreligions.com/proofs-of-the-resurrection-700603


STAFF 
t!{¢hwΧΧΧCǊΦ [Ŝwƻȅ {ŎƘƛƪ 

hŶŎŜ tƘƻƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧнму-усп-рсмф  

/Ŝƭƭ tƘƻƴŜ    ΧΧΧΧΧΧΧΧнму-омс-нрнп  

9ƳŀƛƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦŦǊǎŎƘƛƪϪƻƭƭǎƧΦƻǊƎ 
t!{¢hwΧΧΧCǊΦ tŜǘŜǊ ±ŀƴŘŜǊ²Ŝȅǎǘ 

hŶŎŜ tƘƻƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧонл-утс-ннпл  

/Ŝƭƭ tƘƻƴŜΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦонл-нут-нфнс   

9ƳŀƛƭΧΧΧΧΧΦΦǇƳǾŀƴŘŜǊǿŜȅǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

5ŜŀŎƻƴ aƛŎƪ CǊƻǎƭŜŜ 

hŶŎŜ tƘƻƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нму-тсф-пплф         

5ŜŀŎƻƴ WƻŜ ²ƻƻŘ 

hŶŎŜ tƘƻƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ онл-утс-ннпл 

9ƳŀƛƭΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦǎŜǾŜƴŘƻƭƻǊǎϪƎŎǘŜƭΦƴŜǘ  

5ŜŀŎƻƴ /ǊŀƛƎ {ǝŎƘ 

hŶŎŜ tƘƻƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нму-ттл-тппф 

9ƳŀƛƭΧΧΧΧΧΧΧΦΧƳǳǎƪƛŜссфϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ !ƴƴ ό{!ύ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ wƻǎŜ {ǳŎƘȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΥ онл-уоп-рлфр /Ŝƭƭκ¢ŜȄǘΥ онл-тсс-ромн 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ aƻƴ ϧ ²ŜŘ уΥлл ŀƳ ς нΥлл ǇƳ 

9-aŀƛƭΥ ǎǘŀƴƴǎϪƎŎǘŜƭΦŎƻƳ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘ ό{9ύ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ aŀǊƛƭȅƴ .ƻƭƭŀƴŘ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΥ нму-руо-нпфл ƻǊ нму-нфу-лумо 

9-aŀƛƭΥ ǎǘŜŘǿŀǊŘϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ό{²ύ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ŀǳǊŀ {ƘƛǊŎƭƛũ 

hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ нму-ооу-нтсм  

hŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ aƻƴΣ ¢ǳŜǎΣ ¢ƘǳǊǎΦ уΥлл ŀƳ -пΥлл ǇƳ    

9-aŀƛƭΥ ǎǘǿƳϪƳƛŘǿŜǎǝƴŦƻΦƴŜǘ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ όh[[ύ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ƻǊƛ /ǳǊǝǎ 

hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ нму-усп-рсмф  

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ aƻƴ ς CǊƛ фΥлл ŀƳ ς мнΥлл ǇƳ ϧ мΥлл ǇƳ - пΥлл ǇƳ 

9-aŀƛƭΥ ŎƘǳǊŎƘϪƻƭƭǎƧΦƻǊƎ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎ ό{5ύ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ŀǳǊŀ {ƘƛǊŎƭƛũ  

hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ онл-утс-ннпл  

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ ²ŜŘ уΥлл ŀƳ ς пΥлл ǇƳ 

9-aŀƛƭΥ ǎŜǾŜƴŘƻƭƻǊǎϪƎŎǘŜƭΦƴŜǘ  

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ό{Iύ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ DƭƻǊƛŀ .ƧŜǊƪŜǘǾŜŘǘ 

/Ŝƭƭ tƘƻƴŜκ¢ŜȄǘΥ онл-тсс-спмр 

9-aŀƛƭΥ ƎƭƻǊƛŀƧōϪƳƛŘǿŜǎǝƴŦƻΦƴŜǘ 

{ǘΦ WŀƳŜǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ό{Wύ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ tŀǘ /ƘŜǊƳŀƪ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΥ смн-упл-снуф 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ aƻƴ ς CǊƛ фΥлл ŀƳ ς пΥлл ǇƳ  

9-aŀƛƭΥ ǇŀǘŎƘŜǊƳŀƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

²ŜōǎƛǘŜǎΥ 

ǿǿǿΦǎǘŜŘǿŀǊŘϪǎǘŎƭƻǳŘŘƛƻŎŜǎŜΦƴŜǘ 

ǿǿǿΦŎŀǘƘƻƭƛŎŎƘǳǊŎƘŜǎ-ōƳǳǇΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦƻƭƭǎƧΦƻǊƎ  

aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜƴǝƻƴǎ 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 

¢ǳŜǎΥ  фΥлл - млΥлл ŀƳ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ¦Ǌōŀƴƪ 
²ŜŘΥ фΥлл - млΥлл ŀƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎΣ aƛƭƭŜǊǾƛƭƭŜ 
 фΥлл - млΥлл ŀƳ {ǘ WŀƳŜǎΣ aŀƛƴŜ ϝ{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎϝ 
¢ƘǳǊǎΥ уΥлл -   фΥлл ǇƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ .ŀǧƭŜ [ŀƪŜ  

!ŘƻǊŀǝƻƴ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

{WΥ bƻ Ŏƭŀǎǎ !ǇǊƛƭ оǊŘΦ  
{! ϧ {5Υ  нƴŘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ aŀǊŎƘ олǘƘ ŦǊƻƳ сΥол-уΥлл ŀǘ {ŜǾŜƴ 
5ƻƭƻǊǎ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΦ 
{² ϧ {IΥ  нƴŘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ aŀǊŎƘ омǎǘ ŦǊƻƳ сΥол-уΥлл ŀǘ {ǘ      
²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 
{9Υ   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ омǎǘ ŦǊƻƳ с ǘƻ тΥмр taΦ   
{!Σ {5Σ {IΣ {²Υ  
¢ƘŜ {ŜŀǊŎƘΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ т- у ǇƳΦ 
h[[ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΥ  bƻ /ƭŀǎǎ aŀǊŎƘ омǎǘΦ 

{ǳƴΥ   нΥлл ǇƳ {ǘ WŀƳŜǎΣ aŀƛƴŜ όtŀƭƳ {ǳƴŘŀȅύ 
¢ǳŜǎΥ   уΥлл ŀƳ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ¦Ǌōŀƴƪ 
   сΥол ǇƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ .ŀǧƭŜ [ŀƪŜ 
²ŜŘΥ    уΥлл ŀƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎΣ aƛƭƭŜǊǾƛƭƭŜ 
   уΥлл ŀƳ {ǘ WŀƳŜǎΣ aŀƛƴŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ олǘƘΥ 
  уΥол ŀƳ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ¦Ǌōŀƴƪ                                 Ϟ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘ YƭƛƳŜƪ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ омǎǘΥ 
  уΥол ŀƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎΣ aƛƭƭŜǊǾƛƭƭŜ          Ϟ wƻƎŜǊ IƻŎƪŜǊǘ 
  уΥол ŀƳ {ǘ WŀƳŜǎΣ aŀƛƴŜ                                            Ϟ WƻŜ YŀƛǎŜǊ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мǎǘΥ Iƻƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
  тΥлл ǇƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ .ŀǧƭŜ [ŀƪŜ    {Ǉ Lƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ tǊƛŜǎǘǎ ϧ 5ŜŀŎƻƴǎ 

  тΥлл ǇƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎΣ aƛƭƭŜǊǾƛƭƭŜ   tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘŜǎ   

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нƴŘΥ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ  
 мнΥлл ǇƳ {ǘ WŀƳŜǎΣ aŀƛƴŜ  
   мΥлл ǇƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎΣ aƛƭƭŜǊǾƛƭƭŜ    

   оΥлл ǇƳ {ǘ 9ŘǿŀǊŘΣ IŜƴƴƛƴƎ 
   рΥол ǇƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ .ŀǧƭŜ [ŀƪŜ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ оǊŘΥ Iƻƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
   уΥол ǇƳ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘΣ IŜƴƴƛƴƎ                                      Ϟ  tŀǳƭ wƛŎƘŀǊŘǎ 
   уΥол ǇƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎΣ aƛƭƭŜǊǾƛƭƭŜ           Ϟ wƻƭƭŀƴŘ .ƭƻŎƪ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ пǘƘΥ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ  
   уΥол ŀƳ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ¦Ǌōŀƴƪ        Ϟ aŀǊȅ !ƴƴ ϧ 5Ŝƴƴƛǎ ¢ƘƻŜƴƴŜǎ  
   уΥол ŀƳ {ǘ WŀƳŜǎΣ aŀƛƴŜ                                  tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘŜǎ 
 млΥол ŀƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ .ŀǧƭŜ [ŀƪŜ            Ϟ DŜƻǊƎŜ aƻǊƎŀƴ 
 млΥол ŀƳ {ǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ tŀǊƪŜǊǎ tǊŀƛǊƛŜ                 tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘŜǎ 
 млΥол ŀƳ {ǘ !ƴƴΣ .ǊŀƴŘƻƴ                                        Ϟ tŀǳƭ ²Ŝōǎƪƻǿǎƪƛ 
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{IΥ CƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ 
уΥмл ŀƳ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

{IΥ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 
ǿŀȅΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊǳ ŬǎƘ ŦǊȅΦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜŘ тут ŦƻǊ 
ǘƘŜ о ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƻǘŀƭ ǇǊƻŬǘ ǿŀǎ ϷпΣффсΦллΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŀƉŜ ƻǳǊ ǇǊƻŬǘ ǿŀǎ ϷоΣсллΦллΦ 
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŀƉŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ    
ǿŜōǎƛǘŜΦ 

h[[ [ŜƴǘŜƴ !ƭƳǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΥ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎΩ [ŜƴǘŜƴ !ƭƳǎ            
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜΥ 
Ϸ   тнсΦоо 5ƻǊƻǘƘȅ 5ŀȅ {ƘŜƭǘŜǊ 
Ϸ   стфΦоо IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ 
ϷмΣнттΦоо .ŀǧƭŜ [ŀƪŜ CƻƻŘ {ƘŜƭŦ 
Ϸ   тпмΦоо {ƘŀǊƛƴƎ ϧ /ŀǊƛƴƎ IŀƴŘǎ 
Ϸ   рфлΦоп hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DƻƻŘ /ƻǳƴǎŜƭ 
Ϸ     уоΦоп LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎŎǳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

h[[Υ  aŜƴ ƻŦ aŀǊȅ όahaύ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊπ
Řŀȅ ŀǘ уΥлл ŀƳΦ  ²Ŝ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǊƻǎŀǊȅΣ 
ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ǘƻ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ Iŀƭƭ ŦƻǊ 5ŜǾƻǝƻƴ ǘƻ aŀǊȅΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  !ƭƭ ƳŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{9Υ  5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ      
ǇǊŀȅŜǊǎΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭŜǎǎŜŘ tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭǎ        
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜΦ  !ƭƭ ǿŜ ŀǎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  /ŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎƛƊ ōŀƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǎƘŀǿƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ Cŀǳǎǝƴŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  !ƴȅ   
ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƭƭ wƻǎŜ нму-плн-лптт ƻǊ {ƘŀǊƻƴ тсо-пру-отфсΦ 

{!Υ  ¢ƘŜ D Y /ƘŜǎǘŜǊǘƻƴ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛƴ aƛƭƭŜǊǾƛƭƭŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜǊ tǊƻ-[ƛŦŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ пϥ Ȅ уϥ όƻǊ ƭŀǊƎŜǊύ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ 
ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊŘŜǊǎ 
ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ о Ŧƻƻǘ ōȅ п Ŧƻƻǘ ǇǊƻ-ƭƛŦŜ 
ǎƛƎƴǎΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǉƻǎǘ ƻƴŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ DǊŜƎ wƻŜǊǎ ŀǘ 
онл-уоп-нрунΦ 

{!Υ ¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ    
ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ŀǘ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мо 
ŀǘ тΥлл ǇƳΦ  ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
тΥол ǇƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΦ 

{WΥ  ¢ƘŜ ab CƻƻŘ{ƘŀǊŜ aŀǊŎƘ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ 5ǳŜ 
ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΣ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
aŀǊŎƘ ŀƴŘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘ !ǇǊƛƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ         
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ǎƘŜƭǾŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƴƻǿΦ aƻƴŜǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ [ŀƪŜ CƻƻŘ {ƘŜƭŦ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΦ 

 

5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ  

tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΥ           
WŜƴƴ IƛƴǊƛŎƘǎΣ Yŀȅƭŀ .ŜƴȊƛƴƎŜǊΣ Dŀƛƭ YƭŜƛƴΣ [ŜǾƛ YƻŜǇΣ 
YŀǘƘȅ {ǘǊŀǧƻƴΣ /ƘǊƛǎ tŦŜũŜǊΣ bƛŎƻƭŜ .ŜǊǘǊŀƴŘΣ /ŀǊƭŀ 
.ŜǩƴΣ aŀǊȅ ²ŀƭŘƻǊŦΣ tŜƎ [ƻǊǎǳƴƎΣ wƘƻƴŘŀ ¢ǳŜȅΣ 
{ƘƛǊƭŜȅ {ǳŎƘȅΣ /ƭŜǘǳǎ .ƛǘȊŀƴΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ [ŜƘƴΣ .ŜǾ 5ƛŎƪŜȅΣ 

aŀǊȅ YƭƛƳŜƪΣ wƻƎŜǊ YƭƛƳŜƪΣ YƛƳōŜǊƭŜȅ aƛŎƪŜƭǎƻƴΣ tŀǘǊƛŎƛŀ {ƘŜŀΣ 
wȅŀƴ /ŀǊƭǎƻƴΣ 5ŜƭƻǊŜǎ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΣ 9Ǿŀ YƻŜǇΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ bŜƛƭ 
.ŀƪŜǊΣ YŀǊŜƴ hǧƻΣ 5ŀǊŎȅ CǊŀƴƪΣ .ǊŜƴŘŀ .ǊƻǿƴΣ .ŜǊƴŀŘƛƴŜ {ŎƘƛŜƭŜΣ 
!ƴƎŜƭŀ DƛƭƭŜǎΣ  WƛƳ {ǘŜƴƎŜǊΣ 9ƛƴŜǊ WŜƴǎŜƴΣ tŀǳƭ {ǳŎƘȅΣ WƻŜ ²ŜƭƭŜǊΣ 
/ƘŀǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎƻƴΣ ¢ƘŜǊŜǎŜ tŜǘŜǊǎƻƴΣ [ƻǊǊŀƛƴŜ {ǳŎƘȅΣ 5ƻƴ YƻƘƭπ
ƳŜƛŜǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ IƻŎƪŜǊǘΣ 5ŀƴ ¢ƘƻŜƴƴŜǎΣ WƻǎƭȅƴΣ ¢ƻƴȅ /ƘŜǊƳŀƪΣ 
aŀǊƎŜ IƻŎƪŜǊǘΣ bŀƴŎȅ     .ŜƴȊƛƴƎŜǊΣ /ƭŀǊŜȅ 5ƻǊƴΣ LƻƴŜ IŀƴǎƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  
tƭŜŀǎŜ tǊŀȅ ŦƻǊ ŀ tǊƛŜǎǘ ƻǊ {ŜƳƛƴŀǊƛŀƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘ 
нф-wŜǾ Wǳƭƛǳǎ .ŜŎƪŜǊƳŀƴƴΣ h{.      ол-wŜǾ [Ŝwƻȅ {ŎƘƛƪ 
ом-wŜǾ 5ŀƴƛŜƭ ²ŀƭȊ         м-wŜǾ 9ŘǿŀǊŘ ±ŜōŜƭǳƴΣ h{. 
  н-wŜǾ aŀǧŜǿ [ǳƊΣ h{.         о-wŜǾ 5ŀǾƛŘ tŜǘǊƻƴ 
  п-wŜǾ DƭŜƴƴ YǊȅǎǘƻǎŜƪ 

Iƻƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мǎǘΥ   
   тΥлл ǇƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ .ŀǧƭŜ [ŀƪŜ      
   тΥлл ǇƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎΣ aƛƭƭŜǊǾƛƭƭŜ   
DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нƴŘΥ  
  мнΥлл ǇƳ {ǘ WŀƳŜǎΣ aŀƛƴŜ  
    мΥлл ǇƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎΣ aƛƭƭŜǊǾƛƭƭŜ  
    оΥлл ǇƳ {ǘ 9ŘǿŀǊŘΣ IŜƴƴƛƴƎ 
    рΥол ǇƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ .ŀǧƭŜ [ŀƪŜ  
Iƻƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ оǊŘΥ  
    уΥол ǇƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ŜǾŜƴ 5ƻƭƻǊǎΣ aƛƭƭŜǊǾƛƭƭŜ 
    уΥол ǇƳ {ǘ 9ŘǿŀǊŘΣ IŜƴƴƛƴƎ  
9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ пǘƘΥ     
    уΥол ŀƳ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ¦Ǌōŀƴƪ 
    уΥол ŀƳ {ǘ WŀƳŜǎΣ aŀƛƴŜ 
  млΥол ŀƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ .ŀǧƭŜ [ŀƪŜ 
  млΥол ŀƳ {ǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ tŀǊƪŜǊǎ tǊŀƛǊƛŜ 
  млΥол ŀƳ {ǘ !ƴƴΣ .ǊŀƴŘƻƴ 



DƻŘΩǎ {ƘŀǊŜ - CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

.ŀǇǝǎƳΥ  tŀǊŜƴǘǎ  ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ .ŀǇǝǎƳ /ƭŀǎǎ     
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ .ŀǇǝȊŜŘΦ   
   {!Σ {5Σ {IΣ {² Υ  /ƻƴǘŀŎǘ wƻǎŜ {ǳŎƘȅ ŀǘ онл-тсс-ромн ǘƻ 
ǎŜǘ ǳǇ ŀ  ǝƳŜΦ   
²ŜŘŘƛƴƎΥ  /ƻƴǘŀŎǘ CǊΦ [Ŝwƻȅ ƻǊ CǊΦ tŜǘŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ  
ōŜŦƻǊŜ ǿŜŘŘƛƴƎΦ 
w/L!Υ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ CǊΦ [Ŝwƻȅ ƻǊ CǊΦ tŜǘŜǊ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ   
ōŜŎƻƳƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎΦ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ς IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

! ±h/!¢Lhb ±L9²Υ   
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ aŀǎǎΥ Řƻ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘ ƛƴǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƻǊ ǎŎǊŜŀƳ ƻǳǘ ǘƻ ŎǊǳŎƛŦȅ IƛƳΚ  
hǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ƘŜƭǇǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΦ 
 

               оκнмκнлнм       ²ŜŜƪƭȅ .ǳŘƎŜǘ          

h[[  ϷпΣлпуΦлл  ϷоΣсфрΦфл 

{!  ϷмΣоплΦлл  ϷнΣмолΦлл 

{5  ϷмΣрптΦлл  ϷнΣтноΦлл 

{9  ϷоΣлллΦрл  ϷнΣсрлΦлл 

{I  Ϸ   фруΦпп  ϷмΣпулΦлл 

{W  ϷмΣсллΦлл  ϷмΣспуΦлл 

{²  ϷнΣппсΦлл  ϷмΣтулΦлл 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ !ǇǊƛƭ tǊŀȅŜǊ LƴǘŜƴǝƻƴΥ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ wƛƎƘǘǎ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǌƛǎƪ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ 
ǊŜƎƛƳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΦ  

5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ bƻǾŜƴŀ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ   
aŜǊŎȅ bƻǾŜƴŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƴƻǾŜƴŀ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ όǘƘƛǎ 
CǊƛŘŀȅύ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ {ǳƴŘŀȅ όǘƘŜ {ǳƴπ
Řŀȅ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊύΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŀȅ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀƴ !ǊŜŀ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŀȅŜŘ 
ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴȅǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ƴƻǾŜƴŀ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇπ
ƭŜǘ ƻŦ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴƛƴŜ-Řŀȅ ƴƻǾŜƴŀΦ   

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ DƻŘ 
ŎǊŜŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 
ƳŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ 
ƻŦ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƛǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ  !ǎ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƛƴŦǳƭƴŜǎǎΣ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ 
ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ   
ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  !ǘ ǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǳǇƘŜƭŘ ǘƘŜ     
ǎŀƴŎǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳΦ  !ƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ 
ƻǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ DƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ               
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΦ        

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ bƻǾŜƴŀ 
ŀƊŜǊ aŀǎǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŦǊƻƳ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ    
5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ {ǳƴŘŀȅΦ hǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ DƻŘΩǎ ŘƛǾƛƴŜ ƳŜǊŎȅΦ  aŀȅ DƻŘ 
ǎƘƻǿŜǊ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀōǳƴπ
ŘŀƴŎŜΦ 

5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

{!Υ ну ƭōǎΦ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ CƻƻŘ 
{ƘŜƭŦΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

{WΥ tƭŜŀǎŜ ǘǳǊƴ ƛƴ ȅƻǳǊ wƛŎŜ .ƻǿƭǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳΦ 

{WΥ  IŜƭǇ ²ŀƴǘŜŘ  {ǘΦ WŀƳŜǎ /ƘǳǊŎƘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǿƴ ŎŀǊŜ        
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ      
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ 5Ŝƴƴȅ CƭƻŜǊǎŎƘ ƻǊ    
5Ŝƴƴƛǎ CŀƎŜǊǎǘǊƻƳ ōȅ !ǇǊƛƭ мΣ нлнмΦ 

¢ƘŜ {ŜŀǊŎƘΥ  !ƴƴΩǎ IƻǳǎŜ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ά¢ƘŜ 
{ŜŀǊŎƘέ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ŀǘ млΥмр ŀƳΦ  /ƻƴǘŀŎǘ wƻǎŜ {ǳŎƘȅ ŀǘ 
όонлύ тсс-ромн ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ    
                  
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ²ŀȅ ƻŦ [ƛŦŜΥ  WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ ǳǎΣ ά²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ 
Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ƳŜΦέ  9ǾŜǊȅ Řŀȅ 
ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜΦ  9ǾŜǊȅ 
Řŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ Ǉŀǎǎ ōȅ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǇǊŀȅŜǊΦ 



{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нуΣ нлнм 
DƻǎǇŜƭ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ tŀƭƳǎ 
aŀǊƪ ммΥм-мл ƻǊ WƻƘƴ мнΥмн-мс 
WŜǎǳǎ ŜƴǘŜǊǎ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǎƘƻǳǘΣ άIƻǎŀƴƴŀΗέ 
CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎ 
LǎŀƛŀƘ рлΥп-т 
¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǎŜǊǾŀƴǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ŬǊƳΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘΦ 
wŜǎǇƻƴǎƻǊƛŀƭ tǎŀƭƳ 
tǎŀƭƳ ннΥу-фΣмт-муΣмф-нлΣно-нп 
! ŎǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŜǾƛƭŘƻŜǊǎΦ 
{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 
tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ нΥс-мм 
/ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ƻōŜŘƛŜƴǘ ŜǾŜƴ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ōǳǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŜȄŀƭǘŜŘ ƘƛƳΦ 
DƻǎǇŜƭ wŜŀŘƛƴƎ 
aŀǊƪ мпΥмτмрΥпт όǎƘƻǊǘŜǊ ŦƻǊƳΥ aŀǊƪ мрΥм-офύ 
WŜǎǳǎ ƛǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŬŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛƻƴ ǿƘƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ ά¢Ƙƛǎ Ƴŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 
{ƻƴ ƻŦ DƻŘΦέ 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ wŜŀŘƛƴƎ 
     ¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ ŎŀƭƭŜŘ tŀƭƳ ƻǊ tŀǎǎƛƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΦ Iƻƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ±ƛƎƛƭ ƻƴ Iƻƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ¢ǊƛŘǳǳƳτǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ DƻǎǇŜƭǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƻŘŀȅΩǎ aŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ DƻǎǇŜƭΣ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǇŀƭƳǎΣ ǘŜƭƭǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ wƛŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŎƻƭǘΣ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƘŀƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōƭŜǎǎŜŘ DƻŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘ άIƻǎŀƴƴŀΗέ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ DƻǎǇŜƭǎΦ 
     !ǘ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜǘȅΦ Lƴ 
[ŜŎǝƻƴŀǊȅ /ȅŎƭŜ .Σ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ aŀǊƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ¢ǊƛŘǳǳƳ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ hƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ƻŦ WŜǎǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ WƻƘƴΦ 
     Lƴ aŀǊƪΩǎ DƻǎǇŜƭΣ WŜǎǳǎΩ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ   
WŜǿƛǎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅŎƘŀƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛŜŦ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŎǊƛōŜǎ ōŜƎŀƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Ǉǳǘ WŜǎǳǎ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ȅŜǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ              
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ 
     ²ƘŜƴ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ŀƴƘŜŘǊƛƴτǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ǎŎǊƛōŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜƭŘŜǊǎτƘŜ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀǎǇƘŜƳȅΣ ŎƛǝƴƎ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ tƛƭŀǘŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ŎǊƛƳŜ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻƴŜΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎΦ Lƴ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ aŀǊƪΩǎ DƻǎǇŜƭΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎƛŀƴƛŎ ŎƭŀƛƳ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ƳƛǎǳƴŘŜǊπ
ǎǘƻƻŘΦ 
     Lƴ aŀǊƪΩǎ DƻǎǇŜƭΣ WŜǎǳǎΩ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Řƻ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƛƴǾƻƪŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ       
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŦŀǊŜ ƴƻ ōŜǧŜǊ ƛƴ aŀǊƪΩǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜŀǘƘΦ !ǘ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜǘǊŀȅ WŜǎǳǎΦ ²ƘŜƴ WŜǎǳǎ      
ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƘŜŀŘΣ tŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘ ǾŜƘŜπ
ƳŜƴǘƭȅΦ ¸Ŝǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ DŜǘƘǎŜƳŀƴŜΣ WŜǎǳǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ǎƭŜŜǇƛƴƎΦ WŜǎǳǎ ǇǊŀȅŜŘ ƛƴ 
ŀƎƻƴȅ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŦŀǘŜ ǿƘƛƭŜ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǎƭǳƳōŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ Wǳǎǘ ŀǎ WŜǎǳǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΣ tŜǘŜǊ 
ŘŜƴƛŜŘ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ WŜǎǳǎΩ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ DŀƭƛƭŜŜ ŀǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ /ǊǳŎƛŬȄƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
     ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ DƻǎǇŜƭΣ aŀǊƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ōŜƎƛƴǎΥ 
WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŘ aŀǊƪΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ 
ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΩ ŘŜŀǘƘΦ Lƴ aŀǊƪΩǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ WŜǎǳǎ         
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜƻǊŘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΦ      
WŜǿƛǎƘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ ǉǳƻǘŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ WŜǎǳǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƙƛǎ ŀƴƻƛƴǝƴƎ ƛƴ .ŜǘƘŀƴȅ ŀǎ ŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ōǳǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƻƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ WŜǎǳǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ Ƙƛǎ ōŜǘǊŀȅŀƭ ōȅ WǳŘŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tŜǘŜǊΩǎ 
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aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нф 
aƻƴŘŀȅ ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ 

Lǎ пнΥм-т 
tǎ нтΥм-оΣмо-мп 
Wƴ мнΥм-мм 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ но 
¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ 

Lǎ пфΥм-с 
tǎ тмΥм-сΣмрΣмт 
Wƴ моΥнм-ооΣос-оу 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ом 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ 

Lǎ рлΥп-фŀ 
tǎ сфΥу-млΣнм-ннΣомΦоо-оп 

aǘ нсΥмп-нр 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ м 
Iƻƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
9Ȅ мнΥм-уΣмм-мп 
tǎ ммсΥмн-моΣмр-му 
м /ƻǊ ммΥно-нс 
Wƴ моΥм-мр 
CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ н 
DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ  
Lǎ рнΥмо-роΥмн 

tǎ омΥнΣсΣмн-моΣмр-мтΣнр  
Wƴ муΥм-мфΥпн 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ о 
Iƻƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ  
Dƴ мΥм-нн 

tǎ млпΥм-нΣр-сΣмлΣ 
мн-мпΣнпΣор 
Dƴ ннΥм-му 
tǎ мсΥрΣу-мм 
9Ȅ мпΥмр-мрΥм 
9Ȅ мрΥм-сΣмт-му 
Lǎ рпΥр-мп 

tǎ олΥнΣп-сΣмм-мо 
Lǎ ррΥм-мм 
Lǎ мнΥн-с 

.ŀǊ оΥф-мрΣон-пΥп 
tǎ мфΥу-мм 

9Ȋ осΥмс-мтŀΣму-ну 
tǎ пнΥоΣрΤпоΥоΣп 
wƻƳ сΥо-мм 

tǎ ммуΥм-нΣмс-мтΣнн-но 
aƪ мсΥм-т 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ну 
9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ  
!Ŏǘǎ млΥопŀΣот-по 

tǎ ммуΥм-нΣмс-мтΣнн-но 
Wƴ нлΥм-ф 

 




